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uerto Rieo enfrenta hoy una co-
yuntura crucial en la relacion en-
ire sus municipios v el modelo
fiscal gue log sostiens.

Con la eliminacidn del Fondo de Egui-
paracion —ague por décadas proveyd ingre-
506 vitales a los avuntamientos con mendar
base eontributiva—, decenas de municipios
han guedado expuestos a una realidad f-
nanciery duray £in red de proteccidn.

A ello se suman obligaciones impuestas
por ley o por omision, como el pago del
sistema de pensiones "Pay-Ga” ¥ las apor-
tactones al plan de salud del gobierno, que
han recarpado aln mas los presuplestos
municipales. Este cambio de paradigma re-
quiere une tranafornmacion ipualmente ine-
vitsble en Ia forma en gue operan naestros
gobiernies bocales.

Semin datos recientes, cerea del 44% de
los munieipios cerraron su afto fiscal con
difieit, aungue esa ciffa ha disminuido en
eomparacion cor anos anteriores.

Sin embargo, detrds de las cifras persiste
una verdad estructural: o municipios no
paeden seguir funcionanda eon el mismo
tamafio administrative, la misma fragmen-
tacidn de funciones ¥ ¢l mismo modelo de
dependencia del pasade. Si se eliminan las
ayudas ¥ se imponen nuevas cargas, deben
cambiarse también las estrueturas,

En este contesto, la congelaciin del im-
puesto al inventario propuesta en el Pro-
yecto de la Camara 420, aunque representa
otro reto pare los municipios, los obliga a
asumir una posiurs mas constructiva para
abordar de maners efective el disefio de su
ecosisterna fiseal y buscar soluciones que
garanticen su sostenibilidad.

Eficiencia eomo parte de la solueiin

La medida, de aprobarse en su version
ariginal, dispone que -durante cineo afios-
se estableceria un método de contribuciin
fija sobre irwentarios, lo que peemiticia a los
eomerciantes planificer con corteza, pero
también abrivia una ventana para discthar
una safida permanente a un tributo am-
pliamente criticado por penalizar la acu-
mulacion de abastos. Esa verifana de Liem-
po debe aprovecharse con vision estraté-
gica, no solo para encontrar un sustitulo al
impuesio, sing para redisefiar el eeosistemna
fiseal municipal de forma sostenible.

Un documento relevante para ese rodi-
sefio lo offece ef Estudio para Evaluar la
Estructurs Municipal de Puerto RBico, co-
migionado por la Fundseion del Colegio de
CPA. Aungue publicado en el 2mE, sus re-
eomendaciones siguen vigentes, Actualiza-
do con datos recientes, ¢l estudic puede
servir como hoja de ruta pars reimaginarel
rol, tamatio y sostenibilidad de los gobier-
nos locales.

El estudin reveld que ceres del 28% del
gasta total de los municipios se destinsbe a
funcknes administrativas, muchas de elizs
duplicadas entre pueblns veeitos.

A partiride ese diagnistien, se caleuld que
los municipios podrigr generar ahorros
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anualeés de entre $142 millones y $474. mi-
lones =i adoptaran prictices de eficiencia
camparables a las de s mejores ejemplos.
Esta cifra no solo serfa suffciente para coim-
pensar los aproximadamente s250 mille-
nes gue al presente se recaudan por con-
cepto del impuesto al inventario, sino gue
paodria fortalecer aitn mas las finanzas ma-
nicipales, Por supuesto, estos son hallazgos
que deber actualizarse,

Mo ohatante, una de las recormendaciones
miés zenaatas del estudio —y con respaldo
préctico-— es fa creacidn de consoreios in-
termunicipales para compartie funciones
téericas ¥ adiministrativas. Esta no es tna
idea tedries, pues va se ha puesto en mar-
cha en casos coma el Consoreio ABC de la

Monitafa (Aibonito, Barranguitas y Come-
rial y ia Alianza CCVS (Cayey. Coamo, Vi-
llalba y Salinask, que han demostrado gque es
posible brindar servicics més dgiles, efi-
cientes ¥ a menor costo, uniendo capaci-
dades y eliminando duplicidades. Estos ca-
303 han gido destaesdos incluso por la Junta
de Supervision Fiscal [JSF) come modelos a
emmlar.

Pero no basta con-aplaudiv fos buenos
gjemplos. Se necesita una politica piblica
que forments, apoye ¥, én algunog casos,
requiera estas alianzas, espectalmente en
municipios: vilnerables. La capacidad fi-
nanciers de los municipios es oy dispar:
alganas cuentan eon actividad econdmica
significativa, mientras otros funcionan co-
mo puehlos dormitorio con poca hase con-
tributiva.

Esa ventana de tiempo debe

aprovecharse con vision estratégica, no

solo para encontrar un sustituto al
impuesto, sino para redisefar el ecosistema
fiscal municipal de forma sostenible”

——

No hay que eliminar municipios

El estudic reconocid esa realidad desigual,
asi como el arraigo cultural de los muni-
cipios en la vida ciudadana. Por eso, la pro-
puests gue surge del andlisis no fue eli-
minar municipios, sino administrar con
mayor racionalided la manera en que se
cfrecen los servicios.

La prozicn finaneiera de las mumicipios no
ha sido un accidente, sino ef resultado de
decisiones fiscales concretas:

Entre 2000 y 2025, los muticipios hen
perdide no solo el Fondo de Equiparacion,
sing tambicn el alivio temporal que les ofie-
citv la Loy 2g de 2mg, snulsdo por la JSE
Desde entonces, han tenido gue costear
nuEiEmente pensiones y salud eon fondos
propics, ademas de asumir, de facto, pes-
ponsabilidades en segaridad, salud pdblica
¥ ofrag dreas que antes correspondian al
gobierna central.

Cineo afios para repensar el impuesio al
inventario es un buen comienzo. Pero 8
werdaders transformacion serd sguells que,
al fingl de ese periodo, haya ereado mo-
nicipios mis fucrtes, mds eficientes ¥ me-
nos dependientes. Puerto Rieo no debe de-
jar pasar esta oportunidad.

Segiin el auter, ks propuesta congefaciin del impuesto @ rventarlo obligs a los rnuniciplos a_asumir una postura mas m_ﬂ_ur‘tlm para abordar de manara efectiva el dissfo de
<y ecosistema fiscal y buscar solucidnes que garanbicen cu sostenibilidad
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